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Néuniku seisukoht e Kuidas on eesmargid pustitatud?

arengukavas sitestatud Sillamae Eesti Pohikooli eesmargid tulenevad kooli eriparast ja visioonist, on
eesmarkide asjakohasusest asjakohased ja seatud thiselt. Kooli arengukava 2009 - 2011 koostamisel tehtud
ja oppeasutuse tegevuse SWOT analiiiisis selgunud ndrkused ja vdimalused ning eesmargid on omavahel

vastavusest nendele sidustatud ning kajastatud arengukava alaeesmérkides. Kool tegutseb lahtudes

eesmarkidele opilaste vajadustest antud keelekeskkonnas. Strateegiline juhtimine Iahtub kooli
pohivaartustest, tagades personali jarjepideva tegevuse kaudu visioonini joudmise
jargimise.

e Tuua vdlja eesmarkide vastavus SMART reeglile (on konkreetsed,
moddetavad, kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt
madratletud)

Eesmargid on huvigruppidega labi raagitud ja tulenevad erinevate gruppide
arvamustest ning kisitlustest saadud tagasisidest. Eesmargid on seatud kdikidele
koolielu valdkondadele. Sénastatud on valdkondade alaeesmérgid voi
votmetegevused. Osa eesmérkidest on sonastatud tegevustena ning (ildsonalised.
SMART reegli kohaselt on eesmargid selgelt formuleeritud soovitud seisund, mis
hélbustab Gppeasutuse juhtimist eesmarkide taitmise suunas.

e Millised nditajad on Oppeasutus vélja tootanud oma eesmarkide
taitmise jalgimiseks (lisaks riiklikele tegevusniitajatele)?

Lisaks EHIS-es avaldatule, on koolil kasutusel veel nende eripérast ja keskkonnast
lahtuvaid tegevusnaitajaid (eraldi keelekiimblusklasside taseme naitajad,
kooliraamatukogu kasutamise néitajad, koolitused personalile valdkondade kaupa 3
aasta I6ikes, kommunaalkulude vérdlus aastate Iikes, huviringides osalemine,
edukus konkurssidel, kooli enda korraldatud iga-aastased aastaldpu kontrolltédd).
Véga pohjalikult on analiiiisitud dpilaste osalus dppetdds — kolme aasta néitajad
puudutud tundide p&hjuste kaupa.

e Kuivord oppeasutuse tegevused on vastavuses planeerituga?

NB Kokkuvotvalt: NGuniku seisukoht Demingi tsiikli kahe esimese
tegevuse toimimisest; Plan-Do).

Kooli arengukavas toodud missioon ja visioon iseloomustavad kooli, kuid vdiksid
rohkem avada keelelisest eriparast lahtuvat. Eesmérkide taitmiseks on koostatud
tegevuskava, sonastatud oodatavad tulemused, finantseerimise allikad ja maaratud
vastutajad. Mdned vdtmetegevused on kirjeldatud lildistena (eesmérk on tegevuste
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téhustamine  hoolekogu, Gpilasomavalitsuse, lastevanematega, abistavate
struktuuridega, klassivalise t60 tohustamine. Sellisel puhul jaab selgusetuks, kuidas
eesmargini joutakse. Tegevuskava ei tépsusta osasid votmetegevusi (nt dpilaste
tunnustamise siisteemi arendamine).

Kasuks tuleb prioriteetide maéramine SMART reeglile vastavalt. Edaspidi vajaks
veelgi rohkem seotust planeerimise ring: SH aruanne - eesmérgid arengukavas -
tegevuskavas planeeritud tegevused.

Nouniku seisukoht
Oppeasutuse
sisehindamise iildisest
korraldusest ja seotusest
arengukavas piistitatud
eesmarkide hindamisega

o Kuivord terviklik ja slisteemne on Gppeasutuse sisehindamine
(SH)?

Kooli sisehindamine on juhendi alusel toimuv pidev protsess, millest lahtuvad
tegevuskavad. Sisehindamise juhendis on vaga konkreetsed juhised nii hindamise
kavandamise kui Iabiviimise kohta. Sisehindamine hélmab kooli olulised
valdkonnad ja huvigrupid. Sisehindamist korraldab kooli direktor, kes maéarab
hindamise labiviimise aja ja kisimuste ringi, sisehindamise kava, maarab
sisehindamist teostavad isikud ja nende vastutused. SH planeeritakse dppeaasta
alguses kooli tildtddplaanis. Kéiki kooli tootajaid teavitatakse sellest, millal ja mida
kooli tootajatelt oodatakse seoses kavandatava sisehindamisega. Oluline on hoida
fookuses Gppeaasta sisehindamise eesmargi ja aastaeesmarkide seostatust.

e Mil viisil on personal ja huvigrupid kaasatud SH protsessi?

Kooli meeskond hindab realistlikult oma saavutusi, voimalusi ja parendusvaldkondi.
Lisaks dokumentidele ((ildtddplaan, uus kodukord, meetmed puudujatele, tookavad,
todplaanid, protokollid jm) sisaldab sisehindamine enesehindamist, arenguvestlusi,
tasemetdid, iimarlauda lastevanematega. Uhiskoolituste kaudu kujundatakse iihist
arusaamist koolielust ja Oppekasvatusprotsessist (ka halduspersonal), kooli
vilistlased raagivad oma kogemustest erinevates glimnaasiumides, veerandi [6pus
hinnatakse tugististeemide téhusust, toimib Tervisendukogu. Arenguruumi on
hoolekogu, OOV, jérgmise haridustaseme dppeasutuste jt koostddpartnerite
kaasamisel sisehindamisse, kuivérd kooli missioon on olla usaldusvaarme
koostodpartner.

e Kuivord asjakohased on dppeasutuse SHs kasutatavad meetodid?
Oppeasutuse meeskond analiiiisib ja teadvustab oma kitsaskohti nii 6ppetods,
juhtimises, koostdds, dpikeskkonnas ja ressursside haldamises ning poorab neile
teravdatud tahelepanu. Meetodite tasakaalustamiseks vGib rohkem kasutada
enesehindamist sisekontrolli kdrval. SH korras mainitakse kiill vaid SWOT analiisi,
kuid kasutusel on ka teised meetodid (kiisitlused, vestlused), mis sobivad just oma
koolile.

e Milline on SH seotus arengukavas piistitatud eesmarkide

hindamisega?
Sisehindamise alusel koostatakse kooli tegevuskava kolmeks aastaks.
Sisehindamise rakendamisel arengukava tGoriistana soovitame jélgida, et
sisehindamise aruanne olekski juba arengukava taitmise analiilis ja hetkeseisundi
kirjeldus.

o Kuivord mojus on olnud SH Gppeasutuse arengule (tulemuste

kasutamine)?




NB Kokkuvotvalt: Nouniku seisukoht Demingi tsuikli kahe viimase
tegevuse toimimisest; Check-Correct).

Tulemuste vérdlemine 2006-2009 aastate Ioikes ja tegevuste analiiiis on toonud
vélia tahelepanu vajavad valdkonnad arengukavasse 2009 -2011. Koolis on
tekkinud arusaamine meeskonnatdd olulisusest. Sisehindamise aruandes
sonastatud parendusvaldkondade alusel on juba ellu vidud mitmed
parendustegevused.

NOUNIKU JARELDUSED JA ETTEPANEKUD HINDAMISKRITEERIUMITI

Hindamiskriteeriumid
(valdkonnad)

No&uniku jéreldused ja ettepanekud:

e Nouniku pdhjendatud jareldused ja ettepanekud seoses Gppeasutuses
toimiva sisehindamisega - jareldused ja ettepanekud tuuakse vilja
hindamiskriteeriumiti.

Keskendumine Demingi tsiikli (ihele osale — oma tegevuse analiilisimisele ja
hindamisele ning tulemuste kasutamisele.

1. Eestvedamine ja
juhtimine

e Millised on nimetatud valdkonnas néuniku tdiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Kooli juhib kogemustega ja plhendunud meeskond. Vaartustades koost6dd
juhitakse kooli jarjepidevalt ja sihikindlalt eesmarkide suunas. Kooli juht on ise
sisehindamise ndunik, on kujundanud hindamiskultuuri oma koolis ja jaganud
oma kogemusi Sillamae linna teistele dppeasutustele.

Strateegilises juhtimises on soovitav jargida SMART reeglit - eesmérgid kui
soovitud seisund.

e Kas ldhtuvalt Oppeasutuse eesmarkidest jdlgitakse ja
analiilisitakse olulisi tulemusi ja nditajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Sisehindamises jélgitavad naitajad ja tulemused on kooli arengu seisukohalt
olulised. Tegevusnaitajaid vdiks vorrelda, lisaks riikliku keskmisega, ka eriparalt
samalaadsete koolidega regioonis ja vabariigis.

2. Personalijuhtimine  ja
personaliga seotud
tulemused

e Millised on nimetatud valdkonnas nduniku tdiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Personalivajadus on hinnatud. Enesehindamise tulemusi ja kooli vajadusi
arvestades on koostatud koolitusplaan. Toimub dpetajate kvalifikatsiooni tdstmise
protsess, vajalike todtajate leidmisega tegeletakse pidevalt. Oppekava on taies
mahus pedagoogidega kaetud. Koolis tddtab pedagoogina oma kooli vilistlane.
Tootajad saavad kaasa raakida koolile oluliste otsuste tegemisel. Jagatud
visioonini joudmisele aitaks kaasa koikide tootajate initsiatiivi toetamine ja
otsustusdiguse andmine erinevate arendus- ja todgruppides osalemise kaudu.

e Kas ldhtuvalt Oppeasutuse eesmarkidest jélgitakse ja
analiitisitakse olulisi tulemusi ja nditajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Personaliga seotud naitajate ja tulemuste jalgimine ja analiilisimine on seotud




kooli eripéraga. Ettepanek on esile tdsta personali tulemused seosed dpilaste
saavutustega oliimpiaadidel, vdistlustel, konkurssidel. Markimisvaarne tulemus on
kooli Gpilaste ja tddtajate osalemine laulu- ja tantsupeol. Leida véimalusi ja
toetada pedagooge tostma ametijarku ning suunata mentoridppesse.

3. Koostdd
huvigruppidega ja
huvigruppidega seotud
tulemused

e Millised on nimetatud valdkonnas nduniku tdiendused
Oppeasutuse poolt vidlja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Tdiendused pohjendada.

Koostdd hoolekogu, lastevanemate, kooli pidaja, koolieelsete lasteasutusega on
planeeritud. Koostddd planeerides on soovitav vélja tuua mélemapoolne Ghishuvi
ja koostdovormid. Senisest enam tahelepanu on vdimalik pddrata huvijuhi rollile
OO0V eestvedajana ja toetajana. Koostdévormid hoolekoguga ja hoolekogu
aktiviseerimine vajavad labimotiemist.

e Kas ldhtuvalt oppeasutuse eesmarkidest jalgitakse ja
analiilisitakse olulisi tulemusi ja naitajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Sisemiste ja véliste huvigruppide rahulolukisitiuste tulemused on soovitav esitada
trendidena muutuste jalgimiseks ja analiiiisimiseks.

4. Ressursside juhtimine

Koolil on hea asukoht, kaasaegsel tasemel materiaal-tehniline baas.

Eelarve on oOpilaste arvust lahtudes vahenenud, fondidest saadavate vahendite
osakaal suurenenud, dpilaskoha maksumus suurenenud.

Uuendatud on arvutiklassi, koolis on videovalve, uus helivéimendus aulas.
Arengukavas on tegevusplaan ressursside juhtimiseks.

Koolil on olemas kodulehekiilg, kus esitatud 6ppekorraldus, dokumendid, ajalugu,
huvialaringid jm. Infot saadakse stendidelt, e-koolist. Toimuvad tdokoosolekud
juhtkonnale ja dpetajatele.

Vajalik on kooli kodulehe kaasajastamine ja operatiivsemaks muutmine. Kui
hoolekogu koosseis ja protokollid oleksid kodulehel kéttesaadavad, aktiviseeriks
see ka nende tood.

Kasulik oleks tulemuste vorreldavus aastate Idikes, kujunenud trendid.

5. Oppekasvatusprotsess
ja 6ppuriga seotud
tulemused
5.1. Oppuri isiksusliku
arenguga seotud
tulemused
5.2. Oppuri épijéudius

e Millised on nimetatud valdkonnas nduniku tdiendused
Oppeasutuse poolt vilja toodud tugevustele ja parendamist
vajavatele valdkondadele? Taiendused pohjendada.

Kooli dppekava on koostatud rikliku dppekava alusel, lahtutakse dppeaasta 166
analiilisist ja ettepanekutest edaspidiseks. Kooli eripara - valikaine tunnid - eesti
keel, rakendatakse tugisiisteeme. Opilastele on kattesaadavad pikapéevariihmad,
huvialaringid,  konsultatsioonid. ~ Toimub  pidev  tagasiside ~ andmine
lastevanematele, ~ arenguvestlused, ettevalmistamine  konkurssideks ja
olimpiaadideks. Tugististeemide tdhusust analiilisitakse veerandi IGpus,
parimatele korraldatakse preemiaekskursioone, iga veerandi IGpul antakse
tunnustamise tanukirjad tublimatele.

Kooli poolt vélia toodud parendustegevused: ainepaevade korraldamine,
logopeedi otsimine, andekatele Gpilastele tahelepanu suurendamine, dpetajate
lilesandeks on opilastele aine arusaadavaks tegemiseks parimate meetodite
leidmine, vajavad konkretiseerimist — kuidas? Suureks toeks viks olla veelgi
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laiema eestikeelse keskkonna vdimaluste loomine dpilastele (partnerkoolid,
ihistiritused vms), kuna ainult Oppetéd eesti keeles ei kindlusta keele
omandamist.

e Kas ldhtuvalt dppeasutuse eesmarkidest jdlgitakse ja
anallitisitakse olulisi tulemusi ja nditajaid? Kui ei, siis vastavad
ettepanekud.

Oppeasutus jélgib ja analiiiisib olulisi dpilaste tulemusi ja naitajaid. Kasulik oleks
lisaks tugioppe trendide valjatoomine ja vordlus sarnase eriparaga kooli
naitajatega.

OPPEASUTUSE TUGEVUSED JA PARENDUST VAJAVAD VALDKONNAD JA ALAVALDKONNAD

Oppeasutuse tugevused,
sealhulgas eripara, mis
voiksid olla eeskujuks
teistele oppeasutustele
(kuni 5)

e Milline on dppeasutuse eripéra ja kas 6ppeasutus on teadvustanud
ja lahtub oma tegevustes oma eripdrast?
Eripéra on olla véike eesti kultuuri ja hariduse saar keset suurt vene kultuuri. See
on vaga raske, eriti peaaegu 100% venekeelsete dpilaste ja lapsevanematega
(Iahtub eriparast - valikained - eesti keel, tugiteenused, valjasdidud).
eNimetada Gppeasutuse tugevused, millel on olnud suur moju
oppeasutuse tulemuslikkusele ja mida voiks teistele oppeasutustele
tutvustada?

Véike 6pilaste arv klassis (2008.-2009.6a keskmine klassi taituvus 10,4) vdimaldab
anda tohusat eesti keele dpet venekeelsetele dpilastele.

Puudumiste analiilisi tulemusena puudumiste arvu suur vahenemine.

Kodulehel on raamatukogus saadaoleva kohustusliku

oppematerjalide info (sh DVD, VHS).

kirjanduse  jm

Uhiskoolitused ja ettevétmised kogu personalile ja lastevanematele. Koolihoone on
kaasaegne, varustatud kaasaegse tehnikaga, ruume kasutab ka Eesti Kultuuriselts.

Parendust vajavad
valdkonnad
(alavaldkonnad), mis
toetaksid lahiaastatel kdige
mojusamalt opilaste
arenguks vajalike
tingimuste loomist (2 - 5)

e Nimetada 6ppeasutuse parendusvaldkondadest 2- 5, mille
parendamisega tuleks alustada ldhiaastal ja mis oleks kdige
madjusamad Sppeasutuse tulemuslikkuse téstmiseks (kui
Oppeasutus on teadvustanud oma parendusvaldkonnad, siis
ndunik toob vélja tema arvates kdige olulisemad, millega peaks
koheselt tegelema hakkama; kui dppeasutus ei ole teadvustanud,
siis esitab ndunik oma ettepanekud vajalike parendusvaldkondade
osas)

Mitmekiilgne ja labimdeldud tohus koostdd lasteaedadega ja
koolidega dpilaste arvu plisimiseks ja suurendamiseks.

regiooni teiste

Jétkata voimaluste otsimist eestikeelse logopeedi rakendamiseks koostdds kooli
pidajaga.

Stisteemse ja suunatud meediakajastuste planeerimine kooli maine toetamiseks.

Ettepanek dppeasutusele ja HTMile 6ppeasutuse jargmise sisehindamise aruande esitamise aja osas:
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